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Любому учителю хочется стать значимой фигу-

рой. Значимый учитель сегодня – это одновре-

менно профессионал и личность. Для того чтобы 

стать значимым, сегодня необходимо практиче-

ское овладение теми видами педагогической 

культуры, к которым учитель готов чаще всего 

только теоретически. Учитель постоянно нахо-

дится между практикой и теорией, наращивая 

свой опыт преимущественно практическими 

умениями. 

При новых целях образования необходимо по-

новому относиться к организации методической 

работы в школе. 

Традиционная методическая работа предпола-

гает повышение профессионального уровня 

учителя посредством наращивания количества 

знаний о новых методиках, приемах, техноло-

гиях и умениях за счет копирования их в своей 

деятельности. Надо отметить, что именно так 

строилась методическая работа в школе и такое 

положение дел нас, в какой‑то мере, устраивало. 

Но, учитывая новые ценности образования и ме-

тодической работы в целом, нами были опреде-

лены новые цели и разработана модель методи-

ческой работы в школе. 

Актуальность выбранного нами направления со-

вершенствования научно‑методической работы 

школе объясняется тем, что воспитать человека 

с современным мышлением, способного 

успешно само реализоваться в жизни, могут 

только педагоги, обладающие высоким профес-

сионализмом. При этом в понятие «профессио-

нализм» включаются не только предметные, ди-

дактические, методические, психолого‑педаго-

гические знания и умения, но и личностный по-

тенциал педагога, в который входят система его 

профессиональных ценностей, его убеждения, 

установки. В ходе этой деятельности педагог 

становится активным субъектом процесса со-

вершенствования. Это требует комплексного 

подхода к многогранной научно‑методической 

работе. Повышение квалификации помогает 

учителю избавиться от устаревших взглядов, де-

лает его более восприимчивым к внешним изме-

нениям, что в конечном итоге повышает его кон-

курентоспособность. Научно‑методическая ра-

бота стимулирует профессиональное развитие 

педагога, способствует его самореализации, ре-

шению профессиональных и личных проблем, 

позволяет получить большее удовлетворение от 

работы. 

Качество педагогической деятельности имеет 

важнейшее значение для развития всей системы 

образования. Сегодня чрезвычайно востребован 

педагог, личностные и профессиональные каче-

ства которого оказались бы на уровне сложно-

сти стоящих перед обществом задач. Такие тре-

бования должны быть подкреплены соответ-

ствующими условиями, ибо без качественной 

подготовки педагога, без его социальной за-

щиты, без обеспечения его необходимыми усло-

виями труда, без мотивации его успешности вы-

сокого качества образования не достичь. 

Цель: организация условий для повышения ква-

лификации и наращивания кадрового педагоги-

ческого потенциала школы, подготовка учителя 

как субъекта профессиональной деятельности, 

социальной жизни, субъекта личностной само-

реализации, само актуализации и самоорганиза-

ции. 

Задачи: 

‑ совершенствование методической работы, ра-

циональное использование возможностей для 

повышения квалификации педагогических кад-

ров условия школы; 

‑ мотивирование успешности педагогов, что 

оказывает стратегическое влияние на резуль-

таты трудовой деятельности; 

‑ совершенствование аттестационных меропри-

ятий как средства повышения уровня квалифи-

кации педагогических и руководящих работни-

ков; 

‑ развитие инновационного поведения педагогов 

и их нового педагогического мышления; 

‑ развитие и повышение уровня научно‑исследо-

вательской и методической культуры учителей; 

‑ совершенствование системы контроля, созда-

ние гибких механизмов управления результа-

тами деятельности педагогов; 

‑ повышение статуса педагога и престижа педа-

гогической профессии. 

Ожидаемые результаты. Повышение квалифи-

кации и наращивание кадрового потенциала в 

школе; положительное изменение качественных 
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показателей труда педагогических работников и 

деятельности школы в целом; закрепление и 

успешная деятельность молодых педагогов; со-

здание условий для изменения статуса учителя, 

перевод его с позиции «урокодателя» на пози-

ции педагога‑модератора, педагога‑эксперта, 

педагога‑исследователя и педагога-мастера. 

Проблемы в организации методической работы 

и формировании системы повышения квалифи-

кации. 

Преобладание в планах работы МО и личных 

творческих планах учителей текущих учебных, 

организационно‑методических проблем и кон-

трольных функций в ущерб непрерывному обра-

зованию и развитию профессионально‑педаго-

гической культуры. Отсутствие дифференциро-

ванного подхода к планированию повышения 

квалификации педагогов в зависимости от их 

уровня квалификации и потребностей. 

Принципы обновления научно-методической 

работы и формирования системы повышения 

квалификации педагогов. 

Проблемно‑тематическое планирование инди-

видуальной и групповой форм методической ра-

боты. Единая общешкольная тематика, исходя-

щая из целей и задач развития школы на данном 

этапе. Планирование промежуточных и конеч-

ных результатов в групповой и индивидуальной 

работе с педагогами. Создание межпредметных, 

временных творческих и проблемных групп. 

Модель научно-методической работы школы 

Основания для разработки модели: 

Организация методической работы не противо-

речит базовым принципам: именно в процессе 

совершенствования своей деятельности учителя 

могут приобрести опыт внедрения кострукти-

висткой теории обучения. Необходима длитель-

ная и кропотливая работа с педагогическим кол-

лективом в целом и с каждым учителем в от-

дельности. Содержание этой работы – это и фор-

мулирование ценностей, и передача накоплен-

ного в школе опыта работы, и коррекция пове-

денческих стилей учителей. Речь идет об обра-

зовательной среде для педагогов, организован-

ной таким образом, чтобы создавать у её участ-

ников собственный опыт взаимодействия в но-

вой образовательной среде. Фактически учителя 

оказываются в роли обучающихся, но именно 

опыт обучения позволяет создать желаемую 

среду для обучающихся. 

Методическая работа школы в условиях обнов-

ления содержания образования отличается от 

традиционной, которая зачастую подразумевает 

информирование педагогов о новом содержании 

и методах работы с детьми. Акцент в нашей ме-

тодической работе необходимо перенести на то, 

чтобы педагог формулировал профессиональ-

ные ценности, созвучные миссии и ценностям 

школы. Методическая работа в школе – это не 

только приобретение новых знаний и решение 

частно-методических задач, возникающих в 

ходе преподавания, но и включение в проце-

дуры обобществления ценностей, принятия пе-

дагогических ценностей школы. 

Попадая в ситуацию необходимости профессио-

нального роста и личностных изменений, педа-

гог сталкивается с требованием администрации, 

с одной стороны, скорректировать наработан-

ные методы и формы работы по отношению к 

ценностям и задачам школы и перенимать опыт 

других педагогов, а с другой – создавать новые 

содержания, методы и формы своей работы, 

адекватные задачам школы. Методическая ра-

бота становиться средством повышения компе-

тенции учителя и средством его профессиональ-

ного роста. 

Методическая работа в школе разворачивается в 

основном в форме организации деятельности 

методических объединений и повышения квали-

фикации на курсах и путём самообразования. 

Между тем такая ситуация не соответствует осо-

бенностям современного этапа модернизации 

образования. Мы осознали, что комплексное и 

коллективное обучение педагогов даст больше 

результатов, чем отдельное обучение педагогов. 

Мы решили развернуть такую модель работы с 

учителями, которая в мировой практике называ-

ется обучение педагогов внутри школы. 

Преимущества обучения внутри коллектива как 

формы методической работы связаны с широ-

ким спектром проблем, которые возникают в 

ходе деятельности школы. Кроме того, обучение 

внутри школы подразумевает не только обуче-

ние в форме занятий, но и консультационную 

работу с отдельными педагогами или группой 

учителей и разработку учителями решений ме-

тодических вопросов. Именно неформальный 

характер взаимодействия между педагогами 

позволяет получать консультации и собираться 

«по интересам» в любое удобное время, не отя-

гощая жизнь школы излишним временным 

структурированием. 

Цели методической работы в школе. 

Оказание действенной помощи учителям в 

улучшении организации образовательного про-

цесса, в обобщении и внедрении передового пе-

дагогического опыта, повышение теоретиче-

ского уровня и педагогической квалификации 
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педагогов в условиях развития адаптивной про-

фильной школы. Адаптация к новой системе ме-

тодической работы и присвоением профессио-

нально‑педагогических ценностей адаптивной 

профильной школы. 

Задачи методической работы. 

Освоение психолого‑педагогических, методоло-

гических основ, необходимых для работы в 

адаптивной профильной школе. Совершенство-

вание методики, повышение эффективности за-

нятий, подготовка пособий и учебно‑методиче-

ских материалов, отвечающих современному 

состоянию науки, требованиям психологии и пе-

дагогики. Совершенствование существующих и 

внедрение новых форм, методов и средств обу-

чения и воспитания, внедрение в учебный про-

цесс передового педагогического опыта, новых 

информационных технологий. Развитие методи-

ческого обеспечения учебного процесса в соот-

ветствии ценностями и задачами школы в ходе 

внедрения профильного обучения. Совершен-

ствование учебных планов и программ. Отра-

ботка и обновление содержания учебных пред-

метов. Создание условий и привитие интереса к 

самообразованию. Поддержка педагогов, разра-

батывающих и стремящихся к реализации ав-

торских, модифицированных программ, курсов, 

пособий. 

Содержание методической работы. 

Опытно‑экспериментальные исследования по 

различным вопросам учебной и воспитательной 

работы. Координация разработки учебных пла-

нов и программ, их согласование по смежным и 

взаимообеспечивающим дисциплинам. Обсуж-

дение проблем информатизации образования, 

повышения качества профессиональной подго-

товки учителей на основе информационной тех-

ники. Анализ и коррекция подготовки учащихся 

по результатам текущей успеваемости, зачетов и 

экзаменов, контрольных посещений занятий. 

Организация теоретических и научно‑практиче-

ских семинаров по вопросам педагогики и пси-

хологии, новым достижениям в науке по про-

блемам обучения и воспитания обучающихся, 

методики проведения отдельных видов занятий. 

Выявление, обобщение и распространение по-

ложительного опыта учебной, воспитательной и 

методической работы отдельных педагогов и 

методических объединений учителей. Изучение 

и внедрение в образовательный процесс поло-

жительного опыта методической работы других 

образовательных учреждений. Создание для пе-

дагогов образовательной среды, в которой они 

смогли бы получить необходимый опыт лич-

ностно ориентированного обучения в условиях 

профильной дифференциации. 

Модели научно-методической службы. Вся 

научно-методическая работа ведется по трем 

направлениям повышения квалификации учи-

теля – как предметника, методиста, воспитателя. 

Работа по повышению квалификации учи-

теля‑предметника проходит через школьные ме-

тодические объединения учителей, постоянно 

действующие обучающие и практико-ориенти-

рованные семинары, временные творческие 

группы и лаборатории. В школе созданы следу-

ющие методические объединения: 

«Человек‑природа» (объединяет учителей гео-

графии, физики, биологии, химии, астрономии). 

«Человек‑техника» (объединяет учителей тех-

нологии). 

«Человек‑знаковая система» (объединяет учите-

лей математики, черчения, информатики). «Че-

ловек‑человек» (объединяет учителей иностран-

ного языка). 

«Человек‑культура» (объединяет учителей рус-

ского языка и литературы, мировой художе-

ственной культуры). 

«Человек‑общество» (объединяет учителей ис-

тории, обществознания). 

«Человек‑спорт» (объединяет учителей физиче-

ской культуры). 

«Начальная школа» (объединяет учителей 

начальной школы). 

Деятельность МО направлена на непрерывное 

повышение компетентности педагогов в обла-

сти науки, учебного предмета, методики его 

преподавания и расширения кругозора уча-

щихся по предмету. 

Педагогический коллектив разнороден по воз-

расту, педагогическому опыту, профессиона-

лизму. Поэтому в методической работе использу-

ется разно-уровневый подход. Коллектив 

условно разделен на три группы педагогов, кото-

рые отличаются уровнем владения педагогиче-

ским мастерством. Высший уровень – педагоги 

обладают высокими педагогическими способно-

стями, главные проводники новых технологий, 

разработчики диагностического инструментария, 

педагоги объединены в мастер‑класс. Итог ра-

боты – печатный материал, описание методик, 

разнообразные дидактические материалы. 

Вторая группа – группа совершенствования пе-

дагогического мастерства. Для них организу-

ются различные семинары по возникающим 

проблемам. 
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Третья группа – группа становления педагогиче-

ского мастерства. Ее составляют молодые учи-

теля. Для помощи молодым учителям организо-

вана школа молодого учителя. 

Формы научно-методической работы. Формы 

научно‑методической работы разнообразны и 

соответствуют содержанию работы, профессио-

нальными возможностями, образовательными 

потребностями и интересами учителей. Их объ-

единяем в несколько блоков. 

Поисковая работа и научные исследования педа-

гогов. Участие в работе экспериментальной пло-

щадки, разработка и апробация авторских и ва-

риативных программ, рецензирование, изучение 

теоретического материала по проблеме исследо-

вания, участие в научно‑практических конфе-

ренциях, семинарах, выступления по итогам ис-

следований, написание учебника, методиче-

ского пособия, тематического сборника, статьи 

в журналах. 

Руководство поисковой работой обучающихся. 

Руководство предметными кружками, творче-

скими проблемными группами, секцией науч-

ного общества учащихся, рефератами; участие в 

организации научно‑практической конферен-

ции учащихся, обработка материалов экспери-

ментальной работы учеников, проведение кон-

сультаций учащихся, руководство работой ода-

ренных учеников по индивидуальным планам 

Разработка методической документации. Работа 

по составлению учебных планов, программ, ме-

тодических рекомендаций по организации и 

управлению образовательным процессом, 

научно‑методической работой; разработка экза-

менационных материалов, анкет, различных по-

ложений (о смотрах, конкурсах, выставках и 

т. п.), методик диагностики учащихся. 

Подготовка учебных аудио‑ и видеозаписей. 

Подготовка аудио‑ и видеозаписей уроков, вне-

классных мероприятий. 

Повышение квалификации учителей. Стажи-

ровки, круглые столы, индивидуальные кон-

сультации, авторские семинары, открытые 

уроки, взаимо посещения, работа с научно‑мето-

дической литературой, наставничество, участие 

в конкурсах профессионального мастерства 

«Учитель года», «Самый «классный» классный 

руководитель» и т. д. 

Обобщение и распространение инновационного 

педагогического опыта. Работа в творческой 

группе по сбору материалов с целью изучения 

инновационного опыта, систематизация и обоб-

щение материалов творчески работающего учи-

теля или собственного опыта инновационной 

деятельности, оформление результатов исследо-

вания (доклад, брошюра, статья, монография, 

наглядный материал), презентация, распростра-

нение и внедрение инновационных наработок в 

образовательный процесс, мастер‑классы, педа-

гогические мастерские, выступления на педсо-

ветах, выездные семинары, педагогические лек-

тории, встречи с творчески работающими учи-

телями, создание информационной базы о пере-

довом инновационном опыте. 

Сегодня в школе проводится работа по внедре-

нию программы повышения квалификации и 

наращивания кадрового потенциала. Созданы 

меж-предметные и предметные научно‑методи-

ческие объединения, временные творческие 

группы, лаборатории педагогической иннова-

тики. Все это позволяет говорить с уверенно-

стью, что педагогический коллектив школы 

успешно решает вопросы повышения качества 

образования в условиях создания модели адап-

тивной профильной школы. 
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